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{ Primer hotel urbano con un balance energético casi nulo.
Boutiquehotel Stadthalle en Vienna.

Los territorios de energia renovable y los hoteles
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de consumo de energia casi nulo son una
solucién necesaria, pero no suficiente para

un modelo turistico que acapara una gran parte
de los recursos.

egun la hipétesis Gaia, la parte superficial del pla-
neta Tierra se comporta como un todo coherente,
donde la vida (sin plantear al ser humano como
objetivo) se encarga de autorregular sus condicio-
nes esenciales, tales como la temperatura, compo-
sicién quimica y recursos. Gaia se comportaria
como un sistema auto-regulador (que tiende al
equilibrio). La hipétesis fue ideada por el quimico
James Lovelock en 1969. Imaginemos esa nave
ahora representada por una pequefia isla de
100.000 habitantes cuya industria es el turismo,
con una potencia instalada total de 200 MW, de los
cuales el 87% son de procedencia fosil (podria ser
Fuerteventura). Supongamos que existe una estra-
tegia politica publica firme a 30 afios para convertir
esa energia en totalmente renovable.

Ejecutada la inversion econémica regional se obtiene el
objetivo propuesto. Pero durante los 30 afios de adap-
tacion han surgido diez nuevos hoteles de 400 habita-
ciones convencionales de “lujo”, afiadiendo una
demanda de potencia de 30 MW. Asimismo, los con-
sumos de agua (agua igual a energia) para abastecer a
estos hoteles suponen unas potencias de 5 MW extra
al sistema.

Podemos concluir que, a pesar del gran esfuerzo
publico realizado en los 30 afios de desarrollo hacia
energias renovables, en este tiempo han surgido nue-
vos sumideros energéticos en la isla que, por obviar la
reduccién de sus consumos no sostenibles, han
aumentado en un 20 % la demanda. Incluso a pesar
de que estos hoteles opten por la instalacion de siste-
mas de energias renovables para autoconsumo, ya
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NECESIDADES SIN CUBRIR. Los hoteles sostenibles necesitan
asistencia técnica a medida e incentivos financieros con
herramientas de financiacién disponibles mas simplificadas que
aborden la complejidad de un proyecto que requiere conocimientos
financieros, técnicos, organizativos y legales

gue nunca seran capaces de abastecerse totalmente
por su configuracion. Asi, obtendremos en la isla un
nuevo peaje de huella de carbono y combustibles fosi-
les que ha de ser resuelto por el sistema, una vez mas.
LLa Unién Europea lo deja claro en su directiva
(2010/31/EU): el mejor kilovatio es el no consumido.
Hoy podemos mantener los mismos estandares de
confort hotelero, disminuyendo los consumos de ener-
gia un 70% y de agua un 25%. Los desarrolladores de
hoteles se centran solo en el costo de la sostenibilidad,
en lugar de equilibrar con los beneficios potenciales,
incluidos los incrementales esperados y el ahorro de
gastos. Existe poco incentivo para que los proyectos
inviertan en sostenibilidad, debido a un enfoque a
corto plazo. Los proyectos de hoteles son gestionados
por los gerentes de construccién, cuya participacion
en general no superan los cinco afios. En este tiempo
limitado, la gestién esta enfocada a controlar sus pre-
supuestos de construccion, costes de personal... y el
rendimiento se mide, parcial o totalmente, segln la
forma en que controlan sus costos. Este enfoque fre-
cuentemente conduce a compromisos reducidos en
las caracteristicas de sostenibilidad. Irénicamente,
estas decisiones terminan costando mas dinero a un
promotor a largo plazo que lo que se ahorra recortando
en la inversion durante el desarrollo.
Desafortunadamente, el enfoque atin esta en los cos-
tos de capital, pero el retorno de la inversion en soste-
nibilidad depende de cémo valoramos el edificio y el
impacto en los habitantes. Los principios naturales
pronto son claros: si bien podemos crear un edificio
que es “insostenible” a un costo menor, también
generamos costos de riesgo para la salud y el negocio
en el futuro.

Asistencia técnica e incentivos financieros

Los hoteles sostenibles necesitan asistencia técnica a
medida e incentivos financieros con herramientas de
financiacion disponibles mas simplificadas que abor-
den la complejidad de un proyecto que requiere
conocimientos financieros, técnicos, organizativos y
legales. Muchas de las caracteristicas clave de los
edificios ecoldgicos, como la conservacion de energia
y agua, por ejemplo, no se notan de inmediato, y
como resultado, estas practicas simples pero impor-
tantes estan significativamente infrautilizadas.
Estrategias como mejoras de las envolventes, orienta-
ciones, sistemas de refrigeracion, control de la calidad
delaire y del CO,, ciclo del agua, reciclaje de residuos,

Los edificios deben demostrar activamente formas de vivir en armonia con la naturaleza,
aportar mas de lo que restan a su entorno.

iluminacion, movilidad, cocinas y piscinas de consumo
casi nulo y optimizacion de los sistemas de produccién
energéticos. Hoy estos avances ya estan en marcha en
diferentes establecimientos en el mundo. La imple-
mentacion de la produccion de energia renovable ocu-
rre una vez que todas estas estrategias se han
empleado 0, como minimo, explorado.

Perspectiva mas holistica

Aun asf no es suficiente. Asumir que obtener un hotel
de consumo nulo es el final del viaje sostenible de la
industria del turismo es una visién no completa. La
realidad presenta una perspectiva mas holistica y
este concepto esté relacionado con una responsabili-
dad social, cultural, econémica, ética y energética. Si
el hotel ofrece agua en botellas de plastico, sirve pro-
ductos alimenticios de origen no sostenible, si el trato
con sus trabajadores es injusto, si los desechos no se
autogestionan, si su entorno urbanistico no es respe-
tado, si no genera una economia local, si el consumo
es solo casi nulo y no negativo (genera mas de lo que
demanda), conduce a un edificio insostenible.
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El retorno de la inversion

en sostenibilidad depende

de como valoramos el edificio
y el impacto en los habitantes.

Existe ya una creciente
tendencia de los
consumidores que buscan
hoteles ecoldgicos, una
experiencia mas auténtica,
real y respetuosa.

R

VERDAD INCOMPLETA. Asumir que
obtener un hotel de consumo nulo es el
final del viaje sostenible de la industria
del turismo es una vision no completa.
La realidad presenta una perspectiva mas
holistica y este concepto esta relacionado
con una responsabilidad social, cultural,
econdmica, ética y energética
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Existe ya una creciente tendencia de los consumido-
res que buscan hoteles ecolégicos, junto con la
mayor participacion de los viajes, una experiencia
mas auténtica, real y respetuosa. Es una redefinicién
de uno de los aspectos del lujo. El personal debe
estar capacitado y comprometido, y los hospedados
deben estar informados e inspirados. En un periodo
de creciente globalizacion de las economias y para
un pais como Espafa, que no desempefa un papel
principal en ningun sector productivo a excepcion del
turismo, una vision a corto plazo aumenta los riesgos
estratégicos nacionales.

Para mantener el liderazgo seria més facil centrarse
en un desarrollo local sostenible a partir de un plan
global del sector nacional. Para lograr este liderazgo,
es necesario establecer una estrategia de desarrollo
sostenible que promueva los productos “menores”,
los territorios “diferentes”, con el objetivo de satisfa-
cer la nueva demanda turistica y aumentar el valor
del liderazgo en un sector poco capaz de innovacion
empresarial.

La creacion de “sistemas turisticos locales” garantiza
nuevos nichos a las autonomias locales, sobre todo a
los municipios, que tienen que desempefiar un papel
importante en las politicas de desarrollo turistico, en
particular para un turismo de calidad capaz de pro-
ducir impactos positivos en el territorio y en el patri-
monio de tradiciones y cultura que, de lo contrario, se
arriesga a desaparecer.

Asi, el turismo es una fuerza impulsora detras de la
transformacion urbana y regional y los arquitectos, en
virtud de sus conocimientos y habilidades, tienen que
operar en este proceso como planificadores, disefia-
dores y restauradores. Interviniendo tanto en los
aspectos estructurales como infraestructurales y en
los espacios a fin de atender a los ciudadanos y
requisitos de los turistas. El conjunto del territorio
espafiol tiene una alta vocacion turistica y, como con-
secuencia, los arquitectos deben tener un conoci-
miento profundo del tema, para que puedan operar
efectivamente en ambientes fuertemente caracteriza-
dos e influenciados por este fenémeno.

Oportunidad en la rehabilitacién sostenible

Para que el turismo pueda realmente convertirse en
una oportunidad en la rehabilitacion sostenible de la
tierra y tener un impacto significativo en los enormes
problemas ambientales que enfrentamos, los edifi-
cios verdes ya no pueden simplemente no causar
dafio. Los edificios deben demostrar activamente
formas de vivir en armonia con la naturaleza, aportar
més de lo que restan a su entorno. La sostenibilidad
hoy va a devolver mas de lo que tomamos, al medio
ambiente, a la naturaleza, a las personas, a las
comunidades en las que trabajamos y a la sociedad
en general. Se trata de aumentar nuestras huellas
positivas.

Ya no tenemos la oportunidad de ser menos malos. ¢



